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LA IMPORTANCIA DEL SECTOR
DE LA AUTOMOCION PARA
LA ECONOMIA ESPANOLA

El sector de la automocidén juega un papel estratégico en la economia espanola, con
un efecto tractor por su peso en el PIB nacional y en el empleo directo e indirecto y su
aportacion en la balanza comercial y en la inversion en innovacion que se refleja en una
constante mejora de nuestra competitividad.

En el ambito nacional, el sector de la automocion representa de forma directa, el 11,4%
del VAB' de toda la economia espanola y un 10,95% de la cifra de negocios del total
industrial, siendo el segundo sector industrial en Espafna después de la alimentacion. Es
el tercer sector industrial por inversion en 1+D, representando mas del 10 % del total de la
industria espanola.

En clave internacional? Espana es el segundo fabricante europeo de vehiculos y el
noveno a nivel mundial. Mas del 80% de los vehiculos fabricados en Espana en 2019
se exportaron. Es el cuarto sector exportador tras bienes de equipo, alimentacion y
guimica, representando el 14,8% del total de las exportaciones espanolas, con un claro
efecto tractor en otras industrias como la del refino, siderurgia y bienes de equipo.

Genera un fuerte efecto multiplicador sobre la actividad econémica: por cada euro
de demanda de productos del sector, se generan 3,1 en el conjunto de la economia, uno
de los ratios mas altos de toda la industria. Este efecto tractor se aprecia también en el
empleo. Se estima que por cada puesto de trabajo directo en las fabricas de vehiculos se
crean cuatro en las fabricas de componentes y entre siete y ocho en el sector servicios.
Un 718% del total de los ocupados industriales® pertenecen al sector de automocion.
Cerca de 2 millones de puestos de trabajo estan ligados a la industria del automovil y

de ellos 300.000 son empleos directos. En el caso de la remuneracion por asalariado y

la productividad, se sitUa, respectivamente, un 1% y un 7% por encima de los valores
medios del sector industrial.

Ademas, es un sector con un fuerte componente vertebrador del territorio espanol,
porque cuenta con 17 fabricas repartidas en diez Comunidades Auténomas que a su
vez impulsan una fuerte red de proveedores y fabricantes de componentes con mas de
1.000 empresas, con el consiguiente efecto inducido en la economia de esas zonas.

'El VAB es el PIB menos los impuestos indirectos netos de subvenciones.
2Sector de la Automocion en Espafia (investinspain.org) https://www.investinspain.org/es/sectores/automocion-movilidad

3Fuente: Fichas Sectoriales (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).
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El sector de la automocion juega un papel estratégico en la economia
espanola, con un efecto tractor por su peso en el PIB nacional
y el empleo directo e indirecto y su aportacion en la balanza comercial
y en la inversion en innovacion que se refleja en una constante mejora
de nuestra competitividad.




NECESIDAD DE UN PROYECTO
ESTRATEGICO DE RECUPERACION
Y TRANSFORMACION ECONOMICA

EN EL AMBITO DEL DESARROLLO
DE UN ECOSISTEMA PARA
LA FABRICACION DEL VEHICULO
ELECTRICO Y CONECTADO

Hasta ahora la cadena de valor tradicional de la automocion ha sido una cadena de
valor lineal cuya dinamica venia determinada por los fabricantes. Sin embargo, esta
configuracion esta cambiando radicalmente ya que se va hacia soluciones integrales
gue conformen ecosistemas colaborativos e interdependientes.

La transformacion del sector de la automocion va a requerir para llevar a buen puerto
esa transformacion, la interconexion de sus empresas tradicionales, caso de fabricantes
de vehiculos a motor, de carrocerias, de partes, piezas y accesorios eléctricos y no
eléctricos, con los nuevos agentes de sectores complementarios que transcienden al
ambito puramente sectorial, como el digital o el energético.

Toda la cadena de valor de la automocién tiene un papel clave en el proceso

de transformacién del modelo productivo en torno a la movilidad sostenible y
conectada con un enorme potencial econdmico, laboral y de competitividad, que
incide en la nueva movilidad urbana y metropolitana, la cadena de valor industrial, Ia
electrificacion del transporte y la innovacion en la movilidad.

Por todo ello, se dan las circunstancias necesarias para declarar este proyecto como
Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformaciéon Econémica (PERTE),
cuyo eje central sera la creaciéon del ecosistema necesario que permita el desarrollo
de una industria del automoavil innovadora, con fuerte traccion sobre otros sectores
econdmicos, para dar respuesta a la nueva movilidad sostenible y conectaday a la
generacion de nuevas actividades.

En este contexto, el Gobierno de Espafa presenta este PERTE VEC en el marco del
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia — Plan Espafia Puede - para ser
financiado principalmente con el Fondo de Recuperacion Next Generation EU, de
modo gue se destine una parte de los recursos a reforzar la autonomia estratégica, la
modernizacion, la descarbonizacion y digitalizacion de nuestro sector de la automocion,
con una aproximacion basada en las siguientes palancas:

= Garantizar la resiliencia de nuestra economia, y particularmente de la
industria del automoévil.

= Impulso a la inversién industrial, basada en proyectos de innovacion, que
permitan a Espafa posicionarse como plataforma mundial en la produccion de
vehiculos de nulas emisiones de CO2 y en la fabricacion de elementos clave para
esos vehiculos, como las baterias o el hidrégeno renovable.



= Ampliar la autonomia industrial de nuestro pais, en coherencia con el
marco europeo, acercando las producciones a los puntos de consumo, para evitar
desabastecimiento de bienes de primera necesidad en momentos criticos como
el actual.

= Orientacién estratégica hacia los compromisos adquiridos por Espafay la
Unién Europea con el objetivo de la neutralidad climatica en 2050.

= Integracion de las empresas espanolas en las grandes cadenas de valor
industriales estratégicas de la movilidad y la automocion, posicionando a nuestro
pais en el ambito europeo y global como nodo central de los grandes vectores de
transformacion del sector.

= Mejora de la competitividad del sector de la automocién, a través de
modificaciones de aguellos marcos regulatorios en ambitos como la logistica, la
digitalizacion o la capacitacion profesional, que se han quedado obsoletos y no
responden a los grandes objetivos estratégicos fijados hasta el afno 2050.

Con este fin, el Acuerdo de Consejo de Ministros preveé el lanzamiento de este PERTE
que permitira articular las inversiones publicas de los diferentes componentes del plan, y
coordinar las acciones de los distintos eslabones de la cadena de valor, en aras de lograr
el impacto deseado en términos de transformacion eficiente del sector.

El PERTE VEC pretende impulsar, por lo tanto, el clima industrial necesario para
que en Espafa se cree el ecosistema para la fabricaciéon de vehiculos eléctricos y
conectados. La consecucion de este objetivo supondra en términos de impacto:

DESARROLLO DEL VEHICULO ELECTRICO Y CONECTADO
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Ademas, el PERTE tendrd una importante contribucion a la autonomia estratégica de
Espafa y Europa y resulta imprescindible para poder lograr los objetivos marcados
en el Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.



AMBITOS DE ACTUACION

El PERTE VEC objeto de esta memoria se concibe como una iniciativa integral sobre la
cadena de valor industrial del vehiculo eléctrico y conectado con un objetivo claroy
definido: la creacién del ecosistema necesario para que se pueda fabricar y desarro-
llar de manera integral el vehiculo eléctrico y conectado en Espania.

Para ello, es preciso movilizar a los actores de la cadena de valor de la industria de la au-
tomocion espanola, de tal forma que el tejido industrial posea las capacidades e infraes-
tructuras necesarias para que se puedan desarrollar las actividades que permitan fabri-
car un vehiculo eléctrico y conectado de forma competitiva.
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Para ello, el PERTE VEC se compondra de dos ambitos de actuacion diferenciados:

O
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El primero es el ambito de las medidas transformadoras, el impulso de los proyectos
transformadores de la cadena de valor del VEC.

Este ambito se enfoca a los segmentos que garanticen el eje central del proyecto: que
existiran las infraestructuras, instalaciones, procesos, procedimientos y mecanismaos
necesarios para crear el entorno necesario donde el sector cuente con los agentes,
proveedores y elementos imprescindibles que deben interactuar en la cadena de valor
del vehiculo eléctrico y conectado.

Para ello, en este ambito se prevé una medida que actuara de modo integral sobre la
cadena de valor, que incidira tanto en elementos centrales de la cadena industrial
del VEC, como la fabricacion de equipos originales y ensamblaje, de baterias o pilas de
hidrogeno, y de otros componentes esenciales para la fabricacion del vehiculo; como
en elementos complementarios, como los referidos a la fabricacion de prestaciones
innovadoras del VEC, su conectividad o la fabricacion de sistemas de recargas; asi como
en elementos transversales relacionados con la economia circular, la digitalizacion o la
formacion. La caracteristica mas importante de esta medida sera su enfoque holistico
respecto de toda la cadena de valor del VEC.

A la vez, en este ambito también se incluyen medidas de apoyo especificas a
determinados eslabones de la cadena de valor que son especialmente relevantes para
su transformacion, con especial incidencia en la I+D+iy la digitalizacion. Estas medidas,
mas focalizadas, complementaran la medida de actuacion integral, sobre eslabones
de la cadena tales como fabricacion de componentes del vehiculo inteligente o
conectividad del vehiculo eléctrico.

[=

El segundo ambito de actuacién sera el de las medidas facilitadoras, que pueden
coayudar tanto a la creacion de una nueva movilidad como al desarrollo del vehiculo
eléctrico. Aqui se incluiran tanto las medidas de caracter normativo como otras dirigidas
de forma general a la electrificacion, la economia circular, la digitalizacion, etc. que
favorezcan la consecucion de los objetivos del PERTE VEC.

Con el fin de garantizar la gestion eficiente del proyecto, el Gobierno de Espana
proporcionara una ventanilla Unica para el acceso a la informacion y procesos de gestion
administrativa correspondientes.



El siguiente esquema resume la estructura de medidas del PERTE VEC:

MEDIDAS DE APOYO

MEDIDAS TRANSFORMADORAS

@@ Impulso de la cadena de
valor del VEC

1. Actuaciones integrales de la cadena
industrial del VEC

2. Plan Tecnolégico de Automocién
Sostenible

Conectividad y componentes del VE
inteligente, Sistemas de recarga

3. Programa Espacios de Datos
Sectoriales

Conectividad y componentes del VE
inteligente

4. Programa para integrar Inteligencia
Artificial en procesos productivos
Conectividad y microprocesadores del VE

d MEDIDAS FACILITADORAS
'ﬂ. Creacién de una nueva

movilidad

5. MOVES Il
Adquisicion VE

e Infraestructuras
de recarga

7. Ley Cambio
Climatico
Innovacion en
Movilidad eléctrica

9. Proyecto RD
Regulacion
servicios recarga
energética VE

11. Despliegue 5G
Redes, cambio
tecnologico e
innovacion

6. MOVES Singulares

Innovacion
en Movilidad
eléctrica

8. RDL 23/2020

Medidas materia
energia para

reactivacion econémica

10. Hoja de Ruta 5G

Espectro, reduccion de
cargas, ciberseguridad

5C yapoyo EELL

12. Plan Formacién

Plan de formacion y
cualificaciones
profesionales




EL PERTE VEC
Y EL PLAN DE RECUPERACION

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia de la Economia Espafola (en
adelante, el Plan de Recuperacion), incorpora una importante agenda de inversiones
y reformas estructurales, que se interrelacionan y retroalimentan para lograr cuatro
objetivos transversales: avanzar hacia una Espafa mas verde, mas digital, mas
cohesionada desde el punto de vista social y territorial, y mas igualitaria.

El Plan refuerza la inversion publica y privada para reorientar el modelo productivo,
impulsando la transicion verde y digital que se desarrolla a través de 10 palancas y 30
componentes para lograr un crecimiento sostenible e inclusivo.

El Plan de Recuperacion pivota en torno a 3 pilares y esta alineado con las prioridades
europeas, buscando definir cadenas de valor capaces de desarrollar las areas clave de la
transformacion de la industria de la automocion:
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La politica palanca V del Plan “Modernizacién y digitalizaciéon del tejido industrial
y de la PYME, recuperacioén del turismo e impulso a una Espana Nacion
Emprendedora”, incluye entre sus componentes el nUmero 12, denominado Politica
Industrial 2030, cuyo objetivo es “impulsar la modernizacion y la productividad

del ecosistema espanol de industria- servicios, mediante la digitalizacion de la
cadena de valor, el impulso de la productividad, la competitividad y la mejora de la
eficiencia energética de los sectores estratégicos claves en la transicion ecologica y la
transformacion digital.”

En la inversion C12.12 Programa de Impulso de la competitividad y Sostenibilidad
Industrial, se incardina la Linea de apoyo a proyectos estratégicos para la
transicién industrial que se instrumentaran a través de la nueva figura creada

por el real decreto ley 36/2020, los proyectos estratégicos para la recuperaciéon y
transformacién econémica (PERTE), que aplicados al sector industrial tendran como
objetivo principal impulsar la transformacion de las cadenas de valor estratégicas de
sectores industriales con gran efecto tractor en la economia.

Entre todas las cadenas de valor industriales destaca la de la industria de la automocion,
tanto por su peso relativo en la estructura econdmica del pais, como por aspectos

de indole laboral y efecto arrastre sobre el resto de sectores econdmicos. Se trata,
ademas, de una cadena de valor que tiene que reinventarse en el futuro préoximo. La
transformacion que debe operarse en el sector de la automocion, se enmarca dentro

de una nueva Mmovilidad basada en las bajas emisiones y la digitalizacion, y es, por lo
tanto, un proyecto de caracter estratégico para la economia espanola que requiere

de actuaciones que desbordan las de estricto caracter industrial y que deben ser
acometidas también desde otros ambitos, muchos de ellos novedosos, para conseguir el
objetivo Ultimo: una nueva industria de automocién para una nueva movilidad.

Debido a su caracter estratégico, las actuaciones trascienden del ambito puramente
industrial y son varios los componentes del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia que recogen medidas que afectan al desarrollo del sector de la automocion.




COMPONENTES

DEL PLAN DE
RECUPERACION

Componente 1

REFORMA O INVERSION
DEL PLAN DE RECUPERACION

Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada
en entornos urbanosy
metropolitanos

MEDIDA

. Plan de incentivos a la
instalacion de puntos de
recarga, a la adquisicion de
vehiculos eléctricos y de pila de
combustible y a la innovacion
en electromovilidad, recarga e
hidrégeno verde

Componente 12

Programa de Impulso de la
competitividad y Sostenibilidad
Industrial

I12. Linea de apoyo a proyectos
estratégicos para la transicion
industrial

Programa espacios de datos
sectoriales

1. Espacios de datos sectoriales
(contribucion a proyectos
tractores de digitalizacion

de los sectores productivos
estratégicos)

Componente 15

Hoja de ruta 5C: Gestion

y asignacion del espectro,
reduccion de cargas

al despliegue, Ley de
Ciberseguridad 5C y Apoyo a
entidades locales

R2. Gestion y asignacion del
espectro: Finalizacion del
Segundo Dividendo Digital,
procedimiento de licitacion de
banda de frecuencias de 700
MHz (subasta). Procedimiento
de asignacion de banda de
frecuencias de 26 GHz

Despliegue del 5C: redes,
cambio tecnoldgico e
innovacion

16. Despliegue de las redes y la
cobertura 5G en los principales
corredores de transporte
(carreterasy vias férreas) tanto
nacionales y transfronterizos

Extension de la coberturay
puesta a disposicion del servicio
5C en todo el territorio nacional

Desarrollo de casos de uso 5GC de
caracter tractor en actividades
econdmicas

Componente 16

Programa para integrar la
IA en las cadenas de valor
para transformar el tejido
economico

R1. Estrategia Nacional de IA

Componente 17

[+D+| en automocion sostenible
(PTAS)

I18. Plan Tecnologico De
Automocion Sostenible

Componente 20

Plan de Formacion Profesional

. Reskilling y upskilling de
la poblacion activa ligado a
cualificaciones profesionales

13



PRESUPUESTO E IMPACTO

El PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado prevé una inversion
total de mas de 24.000 millones de euros en el periodo 2021-2023, con una

contribucion del sector publico de 4.295 millones de euros y una inversién privada
de 19.714 millones de euros, desglosada como sigue entre las diferentes actuaciones:

14

AMBITO

Impulso del
proyecto
transformador
de la cadena de
valor del VEC

SUBTOTAL

Medidas
facilitadoras

SUBTOTAL

MEDIDA

Linea de actuacion integral para
el desarrollo y la fabricacion del
VEC

INVERSION
PUBLICA

2975M€

INVERSION
PRIVADA

11.900M€

Plan Tecnologico De
Automocion Sostenible

40M€

40M€

Programa espacios de datos
sectoriales

100M€

100M€

Programa para integrar la
Inteligencia Artificial (1A)
en las cadenas de valor
para transformar el tejido
economico

Plan de incentivos a la
instalacion de puntos de
recarga, a la adquisicion de
vehiculos eléctricos y de pila de
combustible y a la innovacion
en electromovilidad, recarga e
hidrogeno verde : MOVES Il y
MOVES Singulares

45M€

3.160M€

1100M€

45M€

12.085M€

7.608M€

Despliegue del 5C: redes,
cambio tecnologico e
innovacion

14M€

2IM€

Planes de formacion
profesional del sector

TOTAL PERTE_VEC

TOTAL

2IM€

1135M€
4.295M€

24.009 M€

Nnd

7.629M<€

19.714M€




Se recogen a continuacion los impactos previstos en términos de PIB y empleo. Las
medidas en el ambito del impulso del proyecto transformador de la cadena de valor del

VEC pueden generar una contribucion al PIB entre el 1% y el 1,7%; y un impacto sobre el
empleo que podria alcanzar los 142.000 empleos en funcion de diversas metodologias.

Ademas se prevé que para 2023 se pueden alcanzar los 250.000 vehiculos eléctricos
matriculados y que haya entre 80.000 y 110.000 puntos de recarga desplegados.

En cuanto a las medidas facilitadoras, se trata de medidas con un impacto en los
distintos ambitos socio- econdmicos y que, si bien tienen un impacto positivo en este

PERTE, no siempre puede establecerse una medicion exacta del impacto en el mismo.

AMBITO

Ambito de
medidas
transformadoras

MEDIDA

Linea de actuacion integral
para el desarrolloy la
fabricacion del VEC

IMPACTO EN
PIB

Entre 10.095M€
y17.835M€

IMPACTO EN
EMPLEO

Entre 68125y
141.213

Plan Tecnoldgico de
Automocion Sostenible

400M€

1.300

Programa espacios de datos
sectoriales

357TM€

n.d.

Programa para integrar la
Inteligencia Artificial (1A)
en las cadenas de valor
para transformar el tejido
economico

160M€

n.d.

Ambito de
medidas
facilitadoras

Plan de incentivos a la
instalacion de puntos de
recarga, a la adquisicion de
vehiculos eléctricos y de pila de
combustible y a la innovacion
en electromovilidad, recarga e
hidrogeno verde: MOVES Il y
MOVES Singulares

6.957 M€

101.304

Despliegue del 5G: redes,
cambio tecnolégico e
innovacion

n.d.

n.d.
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GOBERNANZA

La interrelacion entre los distintos actores publicos y privados y entre los distintos
ambitos de la Administracion General del Estado que participan en el PERTE VEC, o
que desarrollaran componentes del PRTR conectados con el desarrollo de diferentes
aspectos de este PERTE VEC, va a requerir una ensambladura singular para hacer
efectiva una adecuada colaboracion publico-privada.

En el ambito de la coordinacién entre los distintos Departamentos, se establece
un sistema de gobernanza interministerial que, a través de la creacion de un grupo
de trabajo presidido por el titular del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo e
integrado por representantes de todos los departamentos participantes en el PERTE,
servira de marco de colaboracion y coordinacion estable del mismo.

Por otro lado, se requiere de una gobernanza que integre la colaboracion publico-
privada, para contar con la participacion de todos los actores relevantes y garantizar un
dialogo permanente, por ello se crea la Alianza para el vehiculo eléctrico y conectado.
Esta Alianza, presidida por el titular del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
integrara al Grupo de trabajo interministerial y a la Mesa de la Automocion, en la que
participan los sindicatos y asociaciones empresariales mas representativas, asi como las
Comunidades Autonomas. La Vicepresidencia de dicha Alianza recaera en una persona
de reconocido prestigio en el sector, nombrada por el Grupo de trabajo interministerial,
gue tendra como funcion esencial, el impulso y promocion entre los actores implicados,
publicos y privados, del PERTE VEC.

ESTRUCTURA PERTE

GOBERNANZA

Alianza PERTE VEC
Presidencia: Ministra de Industria, Comercio y Turismo

Vicepresidencia: Persona de reconocido prestigio

GT Interministerial Mesa de la Automocion
= |Industria = Ciencia = Transporte = Comunidades Auténomas
= Economia = Educacion = G20 = Principales Asociaciones empresariales

= Transicion = Hacienda = Sindicatos




> PROXIMOS HITOS

10 abril 2021 20 mayo 2021 13 julio 2021

Entrada en vigor Aprobacion de la Ley

Aprobacion del PERTE
MOVES Il cambio climatico

por consejo de ministros

T3 2021 T4 2021 T4 2021

Adjudicacion de proyectos Convocatoria de Ayuda
Plan Tecnologico

Automocion Sostenible
(PTAS)

Entrada en vigor
de la Actuacion Integral MOVES singulares
sobre cadena de valor

T12022 T4 2022 T4 2023

Programa para integrar Hoja Ruta 5G
la 1A en |la cadena de
valor

Apoyo a espacios de
datos sectoriales
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